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RAPPORT MORAL

2020, quelle année !	
Nous n’allons pas vous ressortir tous les adjectifs, lus et relus, qui ont été utilisés pour la décrire, cha-
cun d’entre nous a son idée sur le sujet.

Pour Radio Pulsar, cette année a été une année de bouleversement, mais aussi de transition.

Tout d’abord, le recrutement non concluant de la Direction a occasionné une vacance du poste pen-
dant 9 mois. Cette période a mobilisé les administrateurs et les membres du Bureau pour tenir la barre 
du vaisseau Pulsar dans une période déjà fortement mouvementée par la crise sanitaire.

Plutôt que de s’appesantir sur cette situation, nous avons choisi de mettre à profit cette période. Ac-
compagnés par une consultante extérieure dans le cadre d’un accompagnement Appui RH proposé par 
l’AFDAS (OPCO des structures de la culture), nous avons travaillé pour préciser le projet associatif de la 
radio, structurer la gouvernance associative, et redéfinir le poste de direction.

La crise sanitaire a également fortement impacté l’activité radiophonique, notamment pour les béné-
voles, dans l’impossibilité d’accéder aux studios pendant les ¾ de l’année. Pour autant, chacun s’est 
investi pour continuer à proposer et diffuser son émission à distance, malgré les difficultés techniques, 
malgré le découragement, malgré le manque d’interaction qui contribue aussi au plaisir d’une émission 
de radio. Merci à tous les bénévoles et à l’équipe salariée pour cet engagement sans faille.

La fin de l’année 2020 marque un nouveau départ pour la radio, avec l’arrivée d’une nouvelle directrice. 
Bienvenue à Florence Hénaut, qui avec sa double casquette culture et jeunesse, apporte à l’association 
un futur plein de dynamisme et de nouveaux projets.

Radio Pulsar tient maintenant sur ses deux jambes : alimenter la curiosité, grâce à la diffusion de nos 
programmes radiophoniques, et favoriser l’acquisition de compétences critiques et citoyennes, avec 
l’organisation de notre activité d’ateliers et de formation.

Ce socle, conjugué à une santé financière beaucoup plus saine, nous permet d’envisager l’avenir plus 
sereinement et de s’atteler à des chantiers de transformation pour la radio : modernisation des outils, 
développement de l’éducation aux médias, …

Chaque membre de la galaxie Pulsar contribue au bon fonctionnement de la radio : animateurs, chroni-
queurs, équipe salariée, bénévoles, partenaires et soutiens. Merci à vous. 

Marion PERRIÉ,
Nathan LECLERC,
Pour le Conseil d’Administration de Radio Pulsar



PRÉSENTATION DE L’ASSOCIATION

Radio Pulsar est une radio FM associative, curieuse et citoyenne basée à Poitiers, diffusant ses 
programmes dans le département de la Vienne. Créée en 1983 par René Cateau et un groupe 
d’élèves du Lycée des Feuillants, Radio Pulsar émet, depuis 2010, à partir de La Maison des 
Étudiants, située sur le campus de l’Université de Poitiers.

Portée par une centaine de bénévoles, une équipe de quatre salariés et un volontaire, un Conseil 
d’Administration et son Bureau, l’association détient l’agrément Jeunesse-Éducation Populaire.
En 2020, l’Association a retravaillé ses objectifs autour de deux axes : alimenter la curiosité et 
favoriser l’acquisition de compétences critiques et citoyennes, tout en valorisant les initiatives 
locales et régionales.

Ce travail de sensibilisation aux médias et d’ancrage économique et solidaire local s’effectue par le 
prisme de ses nombreuses actions, grâce à l’implication active de ses bénévoles et à la parole 
donnée aux porteurs de projets, associations, collectivités et entreprises du territoire. Ces actions 
consistent notamment à :

- Informer les auditeurs et leur proposer des clés de compréhension de l’actualité locale, 
régionale et nationale tout en favorisant certains thèmes : culture, citoyenneté, modes de vie, 
consommation, organisation, enseignement, financement, outils numériques…

- Soutenir l’écosystème local et valoriser les initiatives associatives et culturelles des 
différents acteurs de Poitiers et du département de la Vienne.

- Développer la libre expression et le sens de la citoyenneté en favorisant la prise de parole des 
habitants de Poitiers et de La Vienne, particulièrement les étudiants et les jeunes.

- Former et initier aux métiers du journalisme et à la radiophonie par le biais de l’Éducation aux
Médias (stages, ateliers, formation, tutorat, bénévolat…) en créant un cadre propice à la 
découverte de l’expression radiophonique tout en soutenant les jeunes dans leur démarche de 
professionnalisation.

LE PROJET ASSOCIATIF



Les membres du Conseil d’Administration : 

• Karine ABEL
• Siegfried BURGEOT
• Agathe GALLO
• Benjamin MIE
• Pierre MILLET
• Nathan LECLERC
• Marion PERRIÉ
• Thomas VRIET
• Un membre de droit : l’Université de Poitiers

Les membres du Bureau :

• Marion PERRIÉ – Présidente
• Nathan LECLERC – Vice-Président
• Pierre MILLET – Trésorier
• Thomas VRIET - Secretaire

Les commissions et groupes de travail :

• La commission « Communication » :  élaborer la stratégie de communication de la radio

• La commission « Programmation » : élaborer la programmation musicale de la radio et alimenter 
la playlist

• La commission « Vie associative » : dynamiser la vie associative et favoriser la participation des 
bénévoles

• Le groupe de travail « Vie statutaire » : refonder les statuts et le règlement intérieur

• Le groupe de travail « Locaux » : rechercher de nouvelles opportunités de locaux

• Le groupe de travail « DAB + » : préparer la future diffusion sur la radio numérique terrestre

LA GOUVERNANCE

LE PROJET ASSOCIATIF



PRÉSENTATION DE L’ASSOCIATION

LES RESSOURCES HUMAINES

Au 31 décembre 2020, Radio Pulsar emploie une équipe 4 salariés à temps plein :
- Yann SURAUD, coordinateur d’antenne depuis 2013
- Magali ROCH, chargée des partenariats depuis 2017
- Anaïs GREUSARD, journaliste depuis 2019
- Florence HENAUT, directrice depuis décembre 2020
- Volontaire en Service Civique : Missions de 6 mois

Après le départ du directeur Sylvain Cousin en septembre 2019, Patrice Mancino a été recruté 
d’octobre 2019 à mars 2020. Sa période d’essai n’a pas abouti et le Bureau a pris un temps de 
réflexion et d’accompagnement avant de relancer un recrutement.
L’association a ainsi pu bénéficier d’un appui RH financé par l’AFDAS sur la période avril – décembre 
2020.  Une session de recrutement s’est tenue en août puis en octobre pour donner lieu à 
l’embauche de Florence Hénaut, en poste depuis en décembre 2020.



LES CHIFFRES CLÉS

37 ans d’existence

9 administrateurs (64 % hommes – 36 % femmes)

4 salariés

130 adhérents (60 % hommes – 40 % femmes)

Environ 41 800 auditeurs selon l’étude Médiamétrie de 2018



PRÉSENTATION DE L’ASSOCIATION

LES PARTENAIRES

- Les partenariats institutionnels

• Ministère de la Culture et de la Communication
• Ville de Poitiers et Grand Poitiers
• Université de Poitiers
• Région Nouvelle Aquitaine
• Département de la Vienne
• Fonjep
• Direction Régionale de la Jeunesse et 
de la Cohésion Sociale

- Fédérations et réseaux

• Réseau Radio Campus France
• Réseau des indépendants de la musique (RIM)
• Chambre Régionale de l’économie sociale et solidaire (CRESS)
• Fédération des radios associatives non-commerciales de Charentes-Poitou 
(FRAN-CP)
• Confédération Nationale des Radios Associatives (CNRA)
• Ligue de l’Enseignement de la Vienne
• Fond de coopération de la Jeunesse et de l’Éducation Populaire (FONJEP)
• API jeunes Poitiers



LES PARTENAIRES

Les partenariats commerciaux

Radio Pulsar, c’est aussi un média proche des entreprises locales, et ce grâce à son club 
d’entreprises, le Club des Partenaires. En tant que média local engagé sur son territoire, 
Radio Pulsar participe ainsi à la valorisation des acteurs économiques locaux, quels qu’ils 
soient : entreprises, associations, ou collectivités.

Liste des membres du Club des Partenaires (à jour d’adhésion en 2020) :
- Biocoop Le Pois Tout Vert
- Consortium Coopérative
- Duo Solutions
- Maud Guillon-Triquard
- Les Joyeuses
- MTMAT
- RH Expert Solutions
- Ensemble scolaire Saint Jacques de Compostelle
- Maison de la Formation
- Cabinet Du Boucheron
- Escape Yourself Poitiers
- Ecole Design Nouvelle-Aquitaine
- La Moustache
- Palais de la Bière
- Cars Nouvelle-Aquitaine
- Domaine La Tour Beaumont
- CEM Energie
- Canon
- Kangourou Kids Poitiers

19 membres du Club Partenaires sont à jour de cotisation en 2020, ces derniers sont prin-
cipalement des artisans, commerçants, micro-entreprises et TPE/PME. On comptabilise 
11 renouvellements d’adhésion + 8 nouveaux adhérents sur l’année traduisant ainsi une 
stabilisation du nombre d’adhérents (autour d’une petite vingtaine chaque année) avec, en 
moyenne, 3 passages à l’antenne par an.

Être membre du Club permet de participer à des temps de rencontre afin de favoriser les 
échanges entre les membres. Un petit-déjeuner entre les membres du Club a pu se te-
nir le 30/01/2020 à l’Ecole de Design de Nouvelle-Aquitaine à Poitiers avec une visite des 
nouveaux locaux de l’école et initiation à leur ancienne imprimante de sérigraphie. La crise 
sanitaire n’a malheureusement pas permis l’organisation d’autres temps de rencontre avec 
les membres.



Émission « Rayon Frais » 

Être membre du Club permet de prendre la parole à l’antenne dans le cadre d’une émission heb-
domadaire qui leur est spécialement consacrée : “Rayon Frais”, en direct tous les mardis de 12h00 
à 12h30.

Maintien en 2020 de l’émission hebdomadaire, en direct, tous les mardis de 12h00 à 12h30 et re-
diffusion tous les mercredis à 7h30.
- Thématique : interviews d’acteurs économiques locaux (membres du Club + extérieurs)
- 40 émissions par an (de janvier à décembre 2020) au lieu de 43 - 3 émissions annulées en rai-
son d’un arrêt maladie de l’animatrice de l’émission
- 65 invités par an (de janvier à décembre 2020)
Depuis la crise sanitaire, le format de l’émission a évolué, passant de 1 à 2 interviews par émission

Bilan commercial :

- Annonceurs réguliers sur 2020 (contrat à l’année) :
Théâtre Auditorium de Poitiers, Confort Moderne, Espace Mendès France, La Quintaine, Comédie 
Poitou-Charentes, CROUS.

- Nouveaux annonceurs pub/MIC-MIG (pas de nouveaux annonceurs avec contrat à l’année) : 
Chambre de l’Artisanat de la Vienne (Salon de l’Apprentissage et de l’Emploi), Réseau des Pro-
fessionnels du Numérique (SPN), Mairie de Lussac-les-Châteaux (Musée de la Préhistoire) et La 
Boite à outils.

- Principaux secteurs d’activités dans la publicité / MIC-MIG : Culture, enseignement/formation
Le secteur culturel représente notre principal annonceur pour des campagnes à l’année, mais 
comme quasiment toutes les représentations 2020 ont été annulées, la plupart des campagnes 
ont été reportées sur 2021.

- Sponsoring Crédit Agricole Touraine-Poitou : sponsoring de l’émission « Rayon Frais » (saison 
2019-2020 et renouvellement en 2020-2021).

- Sponsoring Sexo 2000 (sex-shop à Poitiers) : sponsoring de l’émission « Fantastix » sur la sai-
son 2019-2020.

- « Réseau A », la régie publicitaire et MIC-MIG de la FRANC-CP (cocréée avec Radio Pulsar fin 
2019) commence à porter ses fruits avec 23 campagnes MIC-MIG sur 2020, dont 1 négociée par 
Radio Pulsar (principal annonceur : Région Nouvelle-Aquitaine).
Magali Roch a pu bénéficier de la formation commerciale à distance avec Michel Colin et les 2 
autres commerciaux de la régie d’octobre 2019 à octobre 2020.

- Reconduction du partenariat en échange de visibilité avec « A Vous Poitiers » sur 2019-2020 : 
encart publicitaire dans leur magazine (parution tous les 2 mois) avec en échange diffusion d’un 
spot publicitaire pour promouvoir la parution du magazine.

- Reconduction du partenariat avec échange de visibilité avec le « Petit Futé » : encart publici-
taire dans leur guide 2020 et en échange création et diffusion d’un spot publicitaire pour pro-
mouvoir le lancement du guide + sponsoring émission « Espace Matin » pendant quelques se-
maines (guide notamment distribué aux nouveaux arrivants de Poitiers).



Les partenaires rédactionnels

Le fonctionnement de la radio et la richesse de son contenu sont rendus possibles grâce à 
de nombreux contributeurs : bénévoles, étudiants mais aussi partenaires, notamment :



LA RADIO

GRILLE DE PROGRAMMATION



PRÉSENTATION DE L’ACTIVITÉ RADIOPHONIQUE

La station Radio Pulsar se caractérise par une production importante de programmes radiopho-
niques réalisés en interne par le personnel (salariés ou bénévoles).  Chaque jour de l’année, hors 
périodes de trêve (hiver-été), Pulsar diffuse 6h à 7h de programmes animés en interne.

Ce sont ainsi une trentaine de personnes (salariés, animateurs et invités) qui utilisent chaque 
jour les studios de Radio Pulsar de 8h00 à 00h00, du lundi au vendredi, de 16h à 00h le samedi 
et de 12h30 à 00h le dimanche.

A partir de mars 2020, en raison des mesures sanitaires et de la fermeture de l’Université au 
public (qui héberge nos locaux), les animateurs de la radio ont enregistré et animé les émissions 
à distance. Seule l’équipe salariée a pu se rendre dans les studios pour enregistrer les émissions 
en direct. La moyenne de direct est donc passée de 6h à 2h45 par jour sur l’année 2020, avec 
l’accord du CTA.

La production radiophonique (masse horaire) en 2020



LES ÉMISSIONS

En annexe, vous trouverez le tableau descriptif des émissions 2020

LES ÉMISSIONS DE LA RÉDACTION

L’équipe salariée coordonne ou participe à la réalisation de cinq émissions par semaine

	 SÉQUENCE MIDI
Du lundi au jeudi, à 12h30
Chaque jour interview d’un ou plusieurs invité.e.s qui font l’actualité du territoire 
poitevin.
[Depuis 2018] - Durée : 30 min.
Réalisation : Anaïs Greusard + bénévoles
Contributions régulières : Le Dietrich, Jazz a Poitiers, Toit du Monde, Vienne Nature…
	 En direct

	 ESPACE MATIN
Du lundi au vendredi, à 8h00
Information locale, nationale et internationale, chroniques culturelles, billets 
d’humeurs, interviews et reportages. La matinale, c’est le magazine d’info 
quotidien à la sauce estudiantine.
[Depuis 2018] - Durée : 60 min.
Réalisation : Volontaire Service Civique, Milan puis Emma en 2020
Équipe : Une quarantaine de chroniqueurs, de techniciens et de reporters.
Contributions régulières : Crij
	 En direct

	 ALL I WANNA DO
Chaque lundi, à 12h00
Rencontre avec des porteur-se-s de projet jeunes et dynamiques du territoire
[Depuis 2014] - Durée : 30 min.
Réalisation : Anais Greusard + bénévoles
	 En direct



LES ÉMISSIONS

	 RAYON FRAIS
Chaque mardi, à 12h00, rediffusion le mercredi à 7h30
L’émission qui va à la rencontre des entrepreneurs, artisans, commerçants ; des 
entreprises et des associations locales de tous secteurs d’activité. Mais aussi de la 
musique et des bons-plans.
[Depuis 2016] : Durée : 30 min
Réalisation : Magali Roch
→ 	 En direct

	 VIVRE EN VIENNE
Chaque vendredi, à 12h, rediffusion le samedi à 9h00
Magazine hebdomadaire d’actualités du département de la Vienne.
[Depuis 2018] - Durée : entre 11 et 15 min.
Réalisation : Co-poduction RCF Poitou, Styl FM, Pulsar, REC, Agora
	 PAD

	 LE CAFÉ DE LA PRESSE 
Chaque vendredi, à 12h30
Magazine hebdomadaire de décryptage de l’information locale, de débats sur les 
dossiers du territoire avec les médias locaux.
[Depuis 2020] - Durée : 15 min.
Réalisation : Co-poduction La nouvelle République, Centre presse, le 7, Info Eco, Le 
Courrier français, la Vienne rurale ou encore RCF.  
	 En direct sur Pulsar, rediffusion sur RCF et Radio écho des choucas

→ 	

LES ÉMISSIONS DE LA RÉDACTION



LES FAITS MARQUANTS 2020

L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaire durant laquelle nos bénévoles ont été contraints 
de réaliser leur émission à distance. Nous tenons d’ailleurs à les remercier chaleureusement pour 
leur engagement et leur persévérance car nous sommes conscients que cette organisation a été 
laborieuse et chronophage. Grâce à eux et à l’équipe salariée, environ 90 % du contenu de l’antenne 
a pu être maintenu. Côté audience, nous avons pu remarquer que, pendant le premier confinement 
(de mars à juin), une tendance d’écoute à la hausse se dessinait.

À la rentrée de septembre 2020 ont néanmoins vu le jour plusieurs émissions :

- Le Café De La Presse, coordonné par Anaïs Greusard, un programme de décryptage de l’actualité 
locale avec la participation de médias locaux.

- Hologramme, nouveau programme co-produit par Pulsar et l’EMF. Hologramme est une émission 
mensuelle visant à vulgariser les sciences sous toutes leurs formes.

- Le Théâtre Auditorium de Poitiers a intégré notre antenne avec une émission de 30 minutes « TAP 
TAP Club », diffusée tous les 15 jours, sur l’actualité culturelle du lieu.

- Le Confort Moderne propose également un nouveau programme mensuel : « Tout Confort ».
Il regroupe les différents acteurs de ce tiers lieu culturel : L’Oreille Est Hardie, Jazz à Poitiers, La 
Fanzinothèque, le disquaire Transat et le restaurant.

- Malgré cette période difficile et le non accès aux studios, une nouvelle émission bénévole a égale-
ment vu le jour : Couleurs Groove, émission d’1h30 diffusée une semaine sur deux le dimanche.

- Hoptimyst, l’animateur de l’émission « TurnItUpShow » nous a accompagné tous les dimanches de 
décembre avec son Coffee and Records.

- Pour le réveillon du 31 décembre, nous avons eu le plaisir de diffuser « Pulsar se met sur son 31 » 
une soirée de mixs pour accompagner les auditeur-trice-s durant la soirée.

- Sur la grille d’hiver nous avons pu écouter la série documentaire « 10 ans » sur la prise en charge 
des mineurs victimes de violences sexuelles en France. Série produite par une de nos bénévoles.

-Sur la grille d’été ont été diffusés les podcasts réalisés par La Traverse, association Viennoise tra-
vaillant sur la transition écologique.

- L’année 2020 est également marquée par la création et le développement d’un nouveau format : 
le PRSM. Radio Pulsar propose désormais à ses auditeurs ces formats de séries audio thématiques 
et de reportages radiophoniques diffusés en capsules podcastables, mises en onde sur la base de 
diffusions quotidiennes ou hebdomadaires. Les capsules PRSM s’installent dans la grille au gré de 
l’actualité politique, sociale et culturelle.
Plusieurs projets ont ainsi vu le jour autour des thématiques suivantes :
- La santé mentale, en mars 2020
- Noël sous le prisme de l’intégration, en décembre 2020



LES ÉMISSIONS HORS LES MURS
Dans le contexte de la crise sanitaire, très peu d’événements et de manifestations ont pu être 
menés. En début de l’année un plateau couvrant les élections municipales a néanmoins pu être 
organisé en public, au cœur du marché couvert. Nous avons accueilli les candidats et candidates et 
avons donné la parole aux citoyens. Trois semaines plus tard, le premier confinement était annoncé.



ÉDUCATION AUX MÉDIAS & TRANSMISSION DE COMPETENCES

LES ATELIERS RADIOPHONIQUES

Dans le cadre de son projet associatif, Radio Pulsar curieuse et citoyenne, propose régulièrement 
des ateliers radiophoniques ou des séances d’éducation aux médias en complément de son 
activité radiophonique. Alors que certains partenariats se pérennisent (lycée Kyoto, Protection 
Judiciaire de la Jeunesse, Service pénitentiaire d’insertion et de probation, …) les sollicitations 
d’autres structures (établissements scolaires, centres socioculturels) sont de plus en plus 
nombreuses.

La crise sanitaire et la fermeture des établissements scolaires, culturels et universitaires ont mis 
à mal le programme initialement prévu pour l’année 2020. Néanmoins, un certain nombre d’ateliers 
ont pu être menés, en s’adaptant aux contraintes.

• Les 23 et 30 janvier : Deux visites des studios par les élèves du collège de Lussac-les-Châteaux 
ont pu avoir lieu

• Entre janvier et mai : 3 sessions d’ateliers étaient prévues au Lycée Isaac de l’Etoile, seule 1 a pu 
avoir lieu

• Les ateliers d’avril prévus avec la PJJ ont été reportés à 2021

• La visite prévue en mars avec les élèves de seconde du Lycée St Jacques de Compostelle a elle 
aussi été reportée en 2021

• Du 17 au 21 février puis en novembre : des ateliers radiophoniques au lycée Kyoto ont été menés 

LA FORMATION DES BÉNÉVOLES

Radio Pulsar a mis en place, depuis plusieurs années, un parcours interne de formation au 
journalisme radiophonique encadré par le personnel qualifié de la radio.  Tout au long de l’année, 
l’équipe de Radio Pulsar accueille et forme les animateurs bénévoles aux pratiques radiophoniques, 
journalistiques et techniques pour leur permettre une réelle prise d’autonomie et l’acquisition de 
nombreuses compétences.

Nombre de participants sur l’année 2020 : 50

La crise sanitaire intervenue en début d’année 2020 a inévitablement mis à mal le programme 
initialement prévu. Néanmoins, un certain nombre de formations ont pu être mises en œuvre.
Les groupes étaient composés généralement de 5 à 13 personnes selon les thématiques abordées 



et pour s’adapter contraintes sanitaires. Ces formations ont touché près de 50 personnes 
et ont eu lieu en deux temps : en début d’année (avant le 1er confinement) et entre les deux 
confinements (septembre-octobre).

5 journées de formation ont été organisées au total : 13 sessions (dont 3 sessions de 1/2 journée 
et 1 session d’une journée)
09/01 - 21/01 - 28/01 - 04/02 - 19/02 - 03/03 - 10/03 - 11/03 CONFINEMENT
10/09 - 15/09 - 02/10 - 10/10 - 21/10 CONFINEMENT

Ces formations sont soutenues par le Fond de Développement pour la Vie Associative

LA FORMATION DES ÉTUDIANTS

Les étudiants bénévoles peuvent également bénéficier de ce parcours de formation et apprendre 
les gestes professionnels journalistiques et techniques pour une mise en ondes en toute 
autonomie. Ce parcours de formation et de développement des compétences intègre plusieurs 
sessions proposées sur les deux semestres, à l’automne et au printemps :

- Formation technique régie 
- Formation suivie à la prise de parole 
- Formation suivie à l’écriture radiophonique 
- Workshop d’écriture de reportage, de prise de son et de montage
- Formation à la réalisation d’une émission (pilotes et capsules)

Radio Pulsar forme également chaque année une quinzaine d’étudiants dans le cadre des UEO          
« engagement associatif » en partenariat avec le SAFIRE. En 2020, 17 étudiants ont pu bénéficier 
de cet accompagnement :

- 14 janvier : accueil et fonctionnement d’une radio associative
- 21 janvier : écriture radiophonique et construction du reportage
- 28 janvier : prise de son
- 4 février : montage
- Février / mars : mise en pratique

L’équipe de Pulsar accompagne et encadre également plusieurs étudiants dans le cadre de projets 
tutorés à la demande des composantes, avec par exemple l’émission SVPS (Soyons vulgaires 
parlons science) diffusée 1 jeudi sur 2 de 12h à 12h30.
Ces formations sont soutenues par le Fond de Solidarité et de Développement des Initiatives 
Étudiantes.



LE VOLONTARIAT EN SERVICE CIVIQUE

Radio Pulsar accueille et accompagne chaque année des volontaires en Service Civique.
La mission de 6 mois consiste à coordonner l’équipe de bénévoles de l’émission hebdomadaire 
d’actualité : Espace Matin. Les volontaires sont encadrés par la journaliste professionnelle en tant 
que tutrice. Sur l’année 2020, l’équipe a eu le plaisir de recevoir 2 volontaires :  Milan Derrien et 
Emma Jacob qui préparent tous deux leurs concours d’entrée en école de journalisme.



RAPPORT FINANCIER

Compte de résultat 2020

Pour l’année 2020 : 
Le montant total des charges d’exploitation est de 142 788 €
Le montant total des produits d’exploitation est de 166 492 € 
dont 33 034 € de chiffre d’affaire et 131 610 € de subventions
 
L’année 2020 se solde par un excédent budgétaire de 31 258 €. C’est donc une bonne nouvelle 
pour la santé financière de l’association puisqu’il avait été demandé, par le Commissaire aux 
Comptes, deux années excédentaires suite aux difficultés financières rencontrées en 2018-2019. 
Grâce à cet excédent, l’association va pouvoir reconstituer ses fonds associatifs, pérenniser ses 
finances et assurer sa santé financière.

Cet excédent s’explique notamment par la baisse de la masse salariale dû à la vacante du poste 
de direction durant 9 mois. Un allégement des charges sociales résultant de la crise sanitaire a 
également permis de faire baisser ce poste de dépense ainsi que le recourt au chômage partiel 
pour la chargée des partenariats durant plusieurs mois. Du fait des confinements successifs, 
de nombreux projets ont été annulés entraînant également des économies sur les lignes                          
« déplacements », « publicités » ou encore « location de matériel technique ».

Alors que les subventions ont été relativement constantes entre 2019 et 2020, la crise a eu un 
impact non négligeable sur les produits générés par l’association. En effet, on constate une baisse 
significative des lignes « éducation aux médias » et « organisation événementiel » de l’ordre de – 20 
000 €.

Ces circonstances ont donc permis un certain équilibre budgétaire qu’il convient désormais de 
maintenir sur l’année 2021.



LES CHANTIERS 2020 - 2021 - 2022

LES INVESTISSEMENTS 

- Passage à la fibre dans les studios et dans les locaux
Celui-ci permettra une meilleure connexion internet, outil essentiel pour la radio et pour ses 
salariés. Elle nécessite un investissement de matériel de téléphonie d’environ 4 000 € et sera 
mise en place sur le troisième trimestre 2021.
 
- Passage à la Radio Numérique Terrestre grâce au système DAB +
En 2020 Radio Pulsar, ainsi que 13 autres radios, ont répondu à l’appel à projet du CSA pour 
le lancement de la RNT sur Poitiers. Celui-ci a été accepté et sera mis en œuvre sur la saison 
2021-2022. La diffusion numérique se fera en complément de la diffusion par voie hertzienne. 
Celle-ci nécessite une gestion par un opérateur multiplex : Grand Ouest Mux désigné en début 
d’année 2021 et une diffusion par un opérateur distinct, actuellement en cours de sélection. 
Elle représente un coût annuel supplémentaire d’environ 7 500 € pour l’association, hors 
investissement matériel.

L’équipe d’administrateurs et de salariés œuvrent, tout au long de l’année, sur plusieurs 
chantiers de fond, notamment pour :

LES RECHERCHES DE FINANCEMENTS 

- Pour de nouveaux locaux
Depuis plusieurs années, un projet de déménagement se dessine pour l’association. Les locaux 
actuels, relativement exigus, ne permettent pas de bonnes conditions de travail pour les salariés 
et limitent les potentiels projets, notamment ceux liés à l’éducation aux médias. C’est pourquoi 
plusieurs pistes sont aujourd’hui envisagées : le projet de tiers lieux de la Caserne, la recherche 
de locaux vacants auprès de la Ville de Poitiers, du CROUS et de l’Université. Plusieurs rendez-
vous de travail sont programmés en 2021 avec la Ville de Poitiers, l’Université et la CRESS pour 
avancer sur ces pistes.

- Remise à jour du site internet et des players d’écoute
Le site internet de la radio est un outil indispensable pour l’activité de l’association. A la fois 
vitrine et outil d’écoute, le site actuel présente de nombreux inconvénients qu’il convient 
d’améliorer dans les années à venir. La refonte de celui-ci ou l’ajout de nouveaux modules 
représentent des coûts conséquents. 



LES PROJETS DE FOND 

- Programmation musicale
Un Comité de Programmation a été mis en place en 2019, à la suite du départ du programmateur 
musical. Son objectif est d’alimenter la playlist de journée (hors émissions thématiques). Ce 
comité, géré par des bénévoles, s’est fixé plusieurs objectifs à moyens termes, dont notamment 
la mise en route du nouveau logiciel de diffusion, acheté en fin d’année 2020.

- Réflexion sur la stratégie commerciale et partenariale de l’association
Les effets de la crise sanitaire sur l’activité commerciale de la radio nous ont conforté dans 
la nécessité d’adopter de nouvelles stratégies partenariales. En effet, les produits liés aux 
MIC-MIG et aux publicités sont en baisse, et cette tendance risque de se généraliser avec le 
passage à la RNT évoqué plus haut. En effet, alors qu’une antenne de diffusion hertzienne ne 
pouvait accueillir que quelques radios, les antennes de diffusions numériques ouvriront la 
voie à l’implantation d’une dizaine d’autres radios sur le territoire. Il est donc important d’axer 
les ressources propres de la radio vers d’autres activités, notamment l’événementiel, les co-
productions et l’éducation aux médias.

- Structuration d’un pôle Éducation aux médias – Transmission de compétences
Le projet associatif de Radio Pulsar repose sur son aspect participatif et citoyen. Il nous 
semble donc tout naturel d’encourager les bénévoles, les habitants, les acteurs du territoire 
et les étudiants à prendre la parole pour valoriser les initiatives locales. Cette prise de parole 
nécessite un accompagnement et une formation par des professionnels pour une prise 
d’autonomie progressive. C’est l’un des objectifs principaux de ce pôle d’éducation aux médias – 
transmission de compétences qui se profile depuis 2020.
Les équipes pédagogiques sont de plus en plus nombreuses à solliciter à la radio pour 
interventions autour de la radiophonie et du journalisme. De nombreux projets ont vu le jour 
avec la PJJ, la SPIP, les Centres Sociaux Culturels ou les établissements d’enseignement 
secondaires et universitaires de Poitiers et Grand Poitiers.
Notre objectif pour les années à venir, sera donc de formaliser cette offre de formation, d’aller 
à la rencontre de nouveaux publics et de développer un réel pôle de formation avec les outils, 
les moyens humains et la communication que cela implique. De nombreux projets peuvent 
être soutenus par nos partenaires institutionnels (DRAC, Région, Politique de la Ville) et 
permettraient d’élargir le volume des produits financiers générés par l’association.

De nombreux projets se profilent donc pour les années à venir et nous tenons à remercier, 
pour conclure, l’ensemble des acteurs qui œuvrent au quotidien pour la radio : les 
administrateurs, les salariés, les bénévoles, les partenaires institutionnels, les partenaires 
commerciaux et rédactionnels, sans lesquels cette belle aventure humaine et radiophonique 
ne serait possible.
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